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Idealny, czyli jaki?
Marzymy o pracodawcy, ktdry zapewni nam stabilnos¢. Ale uwaga, bo to
stowo putapka. Wcale nie chodzi o stagnacje czy marazm, raczej poczucie, ze
w firmie wszystko dziata jak w szwajcarskim zegarku. W takich warunkach
najtatwiej rozwijac skrzydta.

Pracujac u idealnego pracodawcy nie boimy sie zwolnien, nie zaniedbujemy
rodziny ani przyjaciét, co wiecej, mamy zapewnione profesjonalne szkolenia,
dzieki ktérym stajemy sie coraz lepszymi specjalistami — wynika z badania
Universum Professionals Survey 2010. - Respondenci opisali swojg idealng
prace jako petng nowych wyzwan, dajgcg im niezalezno$¢ oraz mozliwosé
zarzadzania ludzmi. Najmniej waznym celem zawodowym okazato sie poczucie
misji, kreatywnos¢ czy kariera miedzynarodowa — relacjonuje Anna Macnar,
Country Manager Universum Polska.

Stabilnosc¢ to nie zastdj

Eksperci, ktérzy wzieli udziat w debacie towarzyszgcej uroczystosci wreczania
nagréd Idealny Pracodawca 2010, dtugo dyskutowali o definicji wartosci, jaka
jest ,,stabilnos¢ zatrudnienia”.

Spowolnienie gospodarcze i zagrozenie zwolnieniem najwyrazniej odcisneto
pietno na preferencjach badanych. Jeszcze w 2008 roku profesjonalisci, a wiec
osoby z co najmniej rocznym stazem (mtodzi profesjonalisci to w metodologii
badania Universum osoby z doswiadczeniem 1-8 lat; starsi profesjonalisci:
powyzej 8 lat doswiadczenia), za najwazniejszy cel pracy uznawali bycie
ekspertem (specjalistg). Dopiero od 2009 roku — a wiec czasu restrukturyzacji i
redukcji personelu — jako najwazniejszg wymieniajg stabilnos¢ zatrudnienia.

— Mowigc o stabilizacji musimy jednak uwazaé, aby nie wpas¢ w putapke
utozsamiania jej ze stagnacjg — komentowat wyniki badania Krzysztof Kwiecien,
dyrektor HR w Deloitte. — Dojrzali pracownicy zwracajg uwage np. na takie
czynniki, jak jakos¢ przywddztwa i organizacji, jako stabilizujgce. Raczej myslg o
firmach, ktére majg stabilng pozycje na rynku, a nie firmach, w ktérych nic sie
nie dzieje.

Rowniez Agnieszka Przybytek, Talent Development Manager, z Mars Polska nie
chciata utozsamiac wartosci stabilnego zatrudnienia z zastojem. Jej zdaniem dla
kandydatéw to oczywiste, ze Swiat i oczekiwania klientdw nie stang w miejscu,
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wiec stabilizacje mozna co najwyzej utozsamiaé z dtugofalowg perspektywa
rozwojowa — osobistg i organizacji.

Problemy rynku pracy

Rozpoczynajac debate jej moderator Michat Kobosko wymienit gtéwne
zagrozenia dla firm zwigzane z obecng sytuacjg na rynku pracy. Przypomniat, ze
jest coraz mniej absolwentéw, ktdrzy w dodatku stawiajg wyzej réwnowage
zycia osobistego z zawodowym anizeli zaangazowanie w prace (pokolenie Y).
Spoteczenstwo starzeje sie. Pojawita sie nowa konkurencja pracodawcow
zagranicznych — od 1 maja 2011 r. otworzg sie przed Polakami mozliwosci
zatrudnienia w Niemczech i Austrii.

Wedtug Agnieszki Przybytek to sg faktycznie duze wyzwania, a jednak jej firmy —
jako posiadajgcej wyrazistg marke na rynku pracy — wptywy tych trendéw nie
dotknety. Rekrutacja ludzi, ktérych wartosci i zasady bedg zbiezne z kulturg
organizacyjng posiadajgcych dodatkowo odpowiednig wiedze, a ponadto
zmotywowanych, by zwigzac sie na diuzej z organizacjg i zaangazowacé w swoje
zadania rzeczywiscie jest trudna, ale nie jest niemozliwa.

— To fakt, kilka lat temu byto tatwiej — przyznaje jednak Agnieszka Przybytek. — |
to wymaga od dziatéw personalnych przemodelowania stosunku do rynku
pracy, modeli rekrutacyjnych i selekcyjnych.

Recepty dla firm

Anna Macnar zaliczyta do takich dziatan otwieranie sie pracodawcéw na nowe
perspektywy rekrutacyjne. Przyktadowo, pojawiajg sie firmy promujace sie jako
pracodawcy juz w szkotach ponadpodstawowych. To, oczywiscie, fgczy sie z
dtugoterminowymi strategiami personalnymi, co w przypadku firm i branz, w
ktdrych pojawita sie grozba luki pokoleniowej, jest jak najbardziej racjonalnym
podejsciem. Niektdérzy pracodawcy otwierajg sie na grupy mniej aktywne na
rynku pracy — np. kobiety, niepetnosprawnych czy pracownikéw 50+...

Michat Kobosko préobowat podwazyé sensownosé tych dziatan, przypominajac,
ze wielkie kampanie spoteczne zwigzane z zatrudnianiem kobiet i ich
awansowaniem czy z oferowaniem pracy i odpowiednich warunkéw osobom,
ktdre ukonczyty 50 lat, nie przyniosty efektow.

W debacie nad sensem wprowadzania parytetéw ptci, dyskutanci wskazywali
na nieskutecznosc rozwigzan stosowanych mechanicznie. Jednakze, jak
zauwazyta przedstawicielka Mars Polska, warto zaktadac jako cel dla organizacji
(a nie jako prawny przymus) osiggniecie wiekszego udziatu kobiet na
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stanowiskach menedzerskich. Bo jesli firmy moéwig, ze zréznicowane zespoty (w
tym zarzadcze) osiggajg lepsze wyniki, a nastepnie nic w tym celu nie robig, to
trudno, zeby cos$ sie samo z siebie zmienito.

Agnieszka Przybytek nie zgodzita sie tez z jednakowym zagrozeniem dla
wszystkich firm, zwigzanym z globalizacjg rynku pracy i zagraniczng
konkurencja. Podobnie jak Krzysztof Kwiecien méwita o atrakcyjnosci Polski
jako kraju, w ktdrym inwestujg zagraniczne firmy, otwierajgc tu centra ustug
wspodlnych, ale takze centra rozwoju, innowacji. To przycigga do Polski talenty
Zza granicy.

»import” mile widziany

- Zatrudnianie obcokrajowcéw nie jest dla Polski zagrozeniem, ale szansg —
przekonywat w polemicznym wystgpieniu Krzysztof Kwiecien. — Nie jestesmy
bytg potega kolonialng, nie musimy obawia¢ sie tych niekorzystnych zjawisk
zwigzanych z imigracjg, ktére dotknety takie kraje. Mozemy unikngc ich btedow,
zapraszajac raczej ludzi z wysokimi kompetencjami, ktérzy tym bardziej pomogg
w budowaniu wizerunku Polski jako kraju o duzych mozliwosciach i dla ludzi, i
dla biznesu.

Z kolei dyskusja o grupie pracownikéw o najdfuzszym stazu pokazata, ze
jakiekolwiek dobre czy niezadowalajgce sg efekty dotychczasowych kampanii
spotecznych dotyczgce powrotu do pracy oséb, ktére juz odeszty z pracy,
istotne sg te dziatania, ktére dotyczg jeszcze pracujgcych. Na ile firmy potrafig
sprostac ich oczekiwaniom i przez to byc¢ atrakcyjng alternatywg wobec
wczesnej emerytury. A powinny. Jak uswiadamiat wszystkim Krzysztof
Kwiecien, dzisiejsi 50+ sg catkiem inni, niz 50+ w czasie transformacji
gospodarczej 20 lat temu i nie mozna ich ciggle oceniaé tg samg miarg. Sg to
przeciez ludzie, ktorzy te przemiany w Polsce wprowadzili, zdobyli sie na
odwage i przedsiebiorczos¢.

Pawet Bertowski

Zwycieskie firmy

W internetowym badaniu wypowiedziato sie 17 tysiecy uczestnikdw, wskazujac
nie tylko swoje preferencje zawodowe, ale tez gtosujgc na idealnego
pracodawce.

Nagrody otrzymato po dziesieé firm w kazdej z pieciu kategorii: biznes, IT, nauki
Sciste, inzynieria i nauki humanistyczne. Kategorie zostaty stworzone wedtug
kierunkow studidow profesjonalistow. W kategorii Biznes niekwestionowanym
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zwyciezcg okazat sie TVN, na 2 miejscu znalazt sie L'Oréal a na trzecim Google.
Wedtug absolwentéw kierunkdow inzynieryjnych Idealnym Pracodawcg jest
Skanska (1 miejsce), Toyota (2 miejsce) oraz Urzad Dozoru Technicznego (3
miejsce). W kategorii IT walka o pierwsze miejsca trwata do ostatniej chwili.
Zwyciezyt Google, na drugiej pozycji uplasowaty sie ex aequo firmy IBM i
Microsoft (w zesztym roku na 3 miejscu). Co wazne, pracownicy danej firmy nie
mogli na nig gtosowac ani w jakikolwiek inny sposéb wptyngé na swojg pozycje
w rankingu. W naukach humanistycznych krélowat znowu TVN przed L'Oréal i
Google, a w naukach scistych GlaxoSmithKline przed Nestlé i firmg Bayer.

Cele zawodowe profesjonalistdw ujawnione w badaniu Universum
Professionals Survey to (wymieniajgc od najczesciej, do najrzadziej
wymienianych przez respondentow):

miec stabilne zatrudnienie,

by¢ ekspertem,

zachowac rownowage pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym,
podejmowac coraz nowe wyzwania,

zarzadzac ludzmi,

by¢ autonomicznym i niezaleznym,

by¢ przedsiebiorczym lub kreatywnym,

miec poczucie, ze stuzy sie wyzszym celom,

zrobi¢ miedzynarodowa kariere.
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