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Od stazysty do dyrektora
Co mozna poradzi¢ dzis ludziom, ktérzy konczg studia, majg Swietne wyksztatcenie, znaja
obce jezyki i marzg o tym, zeby robi¢ kariere menedzerska, pig¢ sie do gory, np. w obszarze
HR? Konkurencja jest olbrzymia, rynek jest trudny. Wazna jest pasja i gtéd rozwoju, ale tez

gotowosc do tego, by na poczatku... pobrudzi¢ sobie rece.

Pytanie takie postawit Piotr Wielgomas, prezes zarzgdu Bigram SA, kilkorgu dyrektorom
personalnym odpowiadajgcym za kadry na skale miedzynarodowg. Stanowiska rozméwcéw
znajdujg sie poki co w sferze marzen mtodych ludzi. Dawno minety czasy btyskawicznych
karier. Osoby konczace dzi$ studia sg czesto duzo lepiej wyksztatcone niz ich réwiesnicy w
czasach, kiedy kariery zaczynali dzisiejsi dyrektorzy, znajg po kilka jezykdw obcych, nieraz
zwiedzity kawat swiata. Ale ich perspektywy sg duzo mniej obiecujgce. Méwi sie o nich

,Stracone pokolenie”.

Wiedza...

— Osobom o duzych mozliwosci intelektualnych, polecatbym studia MBA na jakiejs$
renomowanej zagranicznej uczelni — radzi Stanistaw Wojnicki, Dyrektor Zarzadzajacy,
Departament Zarzadzania Kadrami, Kredyt Bank. — Jezeli kto$ konczy szkote typu Bocconi czy
Harvard, to kariere ma gwarantowang. Trzeba by¢ tylko zdeterminowanym, zdolnym, nie ba¢
sie ryzyka. Najwazniejsze, zeby sie dostac, a pdzniej mozna liczy¢ na stypendia, kredyty.
Zdaniem Stanistawa Wojnickiego nie tylko MBA prowadzi w Polsce do najwyzszych stanowisk
w miedzynarodowych korporacjach, lecz réwniez cierpliwa praca. Niestety, jest to kariera
powolna, zmudna. Myli sie ten, kto sobie wyobraza, ze skoro wtasnie skonczyt z dobrymi
notami SGH, to zaraz otrzyma posade zastepcy dyrektora w oddziale globalnej firmy. |
oczywiscie z myslg, ze za trzy lata zajmie jego miejsce. Natomiast wbrew pozorom nie
brakuje pracy, ktéra otwiera droge do kariery. Duzo ofert pojawia sie np. w sprzedazy. Tylko,

ze — jak ocenia Stanistaw Wojnicki — mtodzi ludzie nie chcg takich prac.
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... gotowosc¢ do rozwoju...

Réwniez Katarzyna Jancelewicz, Regional Human Resources Team Leader Central Europe,
Kimberly-Clark Poland, twierdzi, ze najpierw ,trzeba pobrudzié sobie rece”. Spotyka wielu
mtodych, ktorzy od kilku lat permanentnie poszukujg pracy, ale juz na starcie szukajg pracy
na miare swoich aspiracji, cho¢ czesto nie stojg za tym mozliwosci i umiejetnosci. Takie
podejscie byto skuteczne na poczatku lat 90. Dzis — mowigc brutalnie — nie jest to mozliwe.
Przysztej kadrze menadzerskiej poszukujgcej dobrego startu zawodowego, Katarzyna
Jancelewicz proponuje penetrowanie miedzynarodowych projektéw stazowych zarowno w
korporacjach jak i w fundacjach i w stowarzyszeniach, czy udziat w wolontariatach, jak
chocby te na potrzeby Euro 2012.

— Tak zdobyte doswiadczenie, niekoniecznie przyniesie prestiz, czy wysokie dochody —
uprzedza Katarzyna Jancelewicz. — ale zdecydowanie potwierdzi kwalifikacje przysztego
pracownika takie jak elastycznos¢, radzenie sobie w nietypowych sytuacjach czy w koncu
nieszablonowe myslenie. Dzisiaj wiekszo$¢ organizacji, poszukuje oséb, ktére chcg zdobywadé
réze doswiadczenia, w roznych dziatach firmy, ktére nie bojg sie zaryzykowac i spojrzeé na

swojg kariere w niekonwencjonalny sposob.

i... odrobina ADHD

Krzysztof Potyrata, Executive Direktor HR CEE, AVON przywotuje wyniki badan, ktdre staraty
sie znalez¢ zwigzek wyksztatcenia z karierg. — Dyplomy Harvard, Oxford czy MIT oczywiscie
pomagaty — méwi Krzysztof Potyrata. — Ale kiedy sprawdzono, co rdznicuje absolwentdéw
Harvardu, czy Oxfordu, okazywato sie, ze decydujagcym elementem okazata sie pasja,
zaangazowanie. Czynnik ten ilustrowaty dodatkowe zajecia czy aktywnosci, ktérych dana
osoba byta w stanie sie podjac¢ i kontynuowac przez dtuzszy okres w swoim zyciu. W ten
sposdb mierzono nie tylko pasje, ale tez determinacje. To rowniez pokazuje, ze trzeba
czasem z pokorg brad to, co jest, mozolnie budowac te kariere.

Zdaniem Grazyny Rzehak, Dyrektora ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi w firmie Unilever

Polska, mtodzi ludzie od momentu, kiedy sg petnoletni, powinni korzystaé z zycia i uzywac
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wszystkich mozliwych okazji, by zdobywac doswiadczenia zwigzane z pracg, podrdza,
wspotpracg z innymi i kazdym dziataniem, ktére rozwija.

— Wydaje mi sie, ze teraz jest coraz mniej miejsc pracy dla indywidualnych intelektualistow —
przekonuje Grazyna Rzehak. — Kazdy z nas szuka ludzi otwartych, proaktywnych, z odrobing
ADHD. Zbyt wielu mtodych ludzi czeka dzi$ na instrukcje. Im wczesniej zaczynajg poznawadé
Swiat i zycie, im szybciej otworzg sie na inspiracje zewnetrzne, tym wiekszg majg szanse, by
znalez¢ sie w tym wymagajgcym srodowisku.

Zdaniem Piotra Wielgomasa rzeczywiscie mniej niz kiedys jest chetnych zaczynac kariere jako
wolontariusze, statystycznie wiecej jest chetnych do prac ptatnych i nawet dobrze ptatnych.
— Inna sprawa, ze zbyt wiele firm naduzywato ostatnio trudng sytuacje mtodziezy proponujac

bez korica bezptatne staze w celu nabywania doswiadczen — podsumowuje szef Bigramu.

Pawet Bertowski



